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Automotive e turismo i settori trainanti

AR 7

Imprese, piu patrimonio
dopo il «credit crunch»

Scatto in avanti di 21 miliardi
per il patrimonio netto delle im-
preseitaliane,che earrivatoasfio-
rare quota 490 miliardi. Lo rivela
unostudiodiK Finance suibilanci
2014 (gliultimidisponibili) dioltre
smmilasocieta.Lacrescitadellapa-

trimonializzazione & legata agli
incentivi Ace e al credit crunch,
chehaspintoleimprese acercare
nuove forme di finanziamento. I
settori pit1 vivaci sono l'automoti-
veeil turismo.

ChiaraBussi » paginas

La classe dimensionale
A contribuire sono soprattutto le grandi
ma il trend si consolida anche nelle medie

Chiara Bussi

Segni particolari: bassa patri-
monializzazione. E questo il tratto
distintivo e al tempo stesso il tallo-
ne d’Achille delleimpreseitaliane.
Eppure qualcosa, timidamente, si
muove, Secondo gli ultimi dati di-
sponibilisullabase deibilanci2o14,
infatti,ilsaldodel patrimonionetto
¢ aumentato di 21 miliardi a quota
489,6 miliardi. Lorivelalafotogra-
fia scattata da K Finance, partner
equity markets di Borsa Italiana,
sui libri contabili di 31153 societa
con un fatturato superiore a 5 mi-
lionidieurocensite dallabancada-
ti Aida di Bureau Van Dijk. Siamo
ancora lontani dai 200 miliardi
quantificatidallaBancad’Italiaper
colmareildivario coniconcorren-
ti europei, ma I'inversione di ten-
denza, imboccata nel 2013, sembra
proseguire e rafforzarsi. In quel-
I'anno 'equity dello stesso cam-
pionediimpreseerainfattiaumen-
tatadiiz,8miliardie orahacompiu-
tounulteriore scattoinavanti.

«E Yeffetto del credit crunch,
che ha costretto le imprese a cer-
carenuove forme difinanziamen-
to per riequilibrare il rappcrto tra
mezziterzie mezzi propri, maan-
che degli incentivi legati all'Ace
(PAiuto alla crescita economica).
Un mix di fattori che sta gradual-
mente sfatando un luogo comu-

todiKFinanceFilippo Guicciardi.
«Inunmomentodidifficoltadiac-
cessoal credito-glifaecoBarbara
Lunghi, responsabile dei mercati
per le Pmi di Borsa Italiana - le
aziende hanno compreso che era
necessario mettere “fieno in ca-
scina” per rilanciarsi. Fino allo
scorso anno si € trattato di una
strategia difensivalegata a una si-
tuazione contingente, adesso si
sta delineando sempre pilt come
una prassi e auspichiamo che si
consolidi ulteriormente per alli-
nearsiaglialtri Paesi europei».

A compiere questo passo sono
state 22.552 imprese, pari al 72,4%
delcampioneesaminato,chehan-
no aumentato l'equity di 42,6 mi-
liardi. In quasi 9mila (8.601 per la
precisione) hanno invece visto
diminuireilloropatrimonionetto
di 21,6 miliardi. Il miglioramento
dell’equity hainteressato13 setto-
ri su 17 esaminati. In testa con un
aumentodel patrimonionetto del
55% ¢ quello delle auto e della
componentistica. Seguono il turi-
smo (+13%) e la salute (+8,1 per
cento). Unaperformance chenon
stupisceperchésitrattadeglistes-
sisettori che inun ordine diverso
erano saliti sul podio dell’attratti-
vita finanziaria calcolata sulla ba-
se dei ricavi, della redditivita e
dellariduzionedell'indebitamen-
to(sivedallSole24 Ore del18gen-

Piu Borsa e private equity
Negli ultimi due anni accelerano le Ipo
suAim Italia e 'ingresso di soci di minoranza

Cresce il patrimonio delle imprese

Il saldo aumenta di 21 miliardi per effetto del credit crunch e degli incentivi - Automotive e turismo in testa

commercio, che ha aumentato
equity del7,6% sulla scia del mi-
glioramento dei consumi. Il patri-
monio netto ¢ invece in diminu-
zioneingsettori:tlc, petrolioegas
naturale, mediae utilities.

La tendenza resta circoscritta
allegrandiimpreseconunfattura-
to superiore ai 200 milioni. Insie-
me rappresentano il 2,3% appena
delcampionemacircalameta(9,9
miliardi) del patrimonio netto ge-
nerato ¢ opera loro. A muoversi
sono peroancheleaziende conri-
cavitraso e 100 milioni che hanno
aumentato 'equity di 3,6 miliardi
contro gli 1,7 miliardi dell’anno
precedente. Nelle retrovie resta-
no quelle di pitt piccole dimensio-
ni. «Una nuova conferma - rileva
Guicciardi-dellanecessitadicre-
scitadimensionale.

Tralestrade peraverespalle pilt
larghe, oltre alla possibilita direin-
vestire gli utili in azienda, ci sono
anche 'aumento di capitale, il de-
buttoinBorsaperraccoglierenuo-
vicapitaliel'aperturadellacompa-
gineazionariaaunfondodiprivate
equity, spesso combinati. Negli ul-
timi due anni le Pmi hanno rico-
minciato aguardare con interesse
almercato.Nel2014suz6sbarchiin
Borsa, infatti, ben 21 hanno riguar-
dato Aim Italia, il segmento dedi-
cato alle piccole e medie imprese.
In totale la raccolta sui mercati di

di. Il trend & proseguito anche nel
2015¢conilrecorddiammissionidal
2007,aquotazzdicui2y Ipo.Diesse
ben18su Aim Italia per unaraccol-
ta complessiva su entrambi i mer-
catidioltre 5,7 miliardi. Il filo rosso
che lega chi sceglie questa strada,
spiega Lunghi, ¢ «l'esigenza di fi-
nanziarelacrescita».Nel2016fino-
rasisonoquotateduesocieta (Fer-
rari sul mercato principale ed
EnergicasuAimltalia),ma,precisa
la responsabile dei mercati per le
Pmi«cenesono4-sinrampadilan-
cio per i prossimi mesiy. Per au-
mentare ulteriormente il bacino
delle quotate su AimItalia, conclu-
deLunghi,«enecessariaunaplatea
diinvestitorichesappianoguarda-
reallaperformancedilungo perio-
doinunsegmento che &pittalripa-
ro dalle turbolenze legate alla si-
tuazione macreoconomica.
Unaltropassoperrafforzareilpa-
trimonio € rappresentato dal priva-
te equity, in particolare dal segmen-
to «expansion». Nei primi sei mesi
del2015s0no043lesocieta (rispettoa
40 di un anno prima) che hanno
aperto le porte a un socio di mino-
ranzaconnuove risorse per266 mi-
lioni. «Leimpreseitaliane -diceildg
dell’Aifi, Anna Gervasoni-sonoora
disposteadaprireillorocapitaleper
finanziarelacrescita. Perconsolida-
reiltrend occorreincentivaregliin-
vestitori internazionali a scommet-

TR © s . > (s 5 " " -
ne» dicel'amministratoredelega- naio scorso). Lavera sorpresaeil Borsaltalianaéstatadiz,87miliar- teresulnostroPaese».
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IL TREND I SETTORI
La variazione del patrimonio netto in percentuale e in valore assoluto in miliardi di euro
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® Secondo la nozione cantabile &

| lasomma di capitale sociale,
riserve di utili e riserve di

| capitale. Dal totale cosi
determinato vanno sottrattii

| prelevamenti eseguiti dai soci

| durante lesercizio. Il patrimonio
netto éil dato fondamentale peril

| calcolo dell’Ace (aiuto perla

| crescita economica)
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CONGIUNTURA

Indicatori positivi

iltrend restaancora appiattito al-

per le mlnl—lmprese l'interno di uno scenario di sta-

Le piccole imprese manifattu-
riere conmeno di 2o addetti
avanzano verso l'uscitadal
tunnel della crisi: nel secondo
semestre del 2015, in base al XII
Osservatorio piccolaimpresa
diFondazione Impresa, hanno
visto crescere produzione,
fatturato e occupazione. A
distanza seguonoicomparti
dell’artigianato, deiservizie
del commercio. Tralearee
geografiche, ilNord consolida
ilsuo primato.

gnazionee conuncalo,rispettoai
livelli pre-crisi, del 24,7 per cento.

Eppure I'Osservatorio piccola
impresa scopre piccoli germogli
incoraggianti. «Analizzando le
variabili che descrivono la per-
formance delle imprese nel se-
condo semestre 2015 - afferma
Daniele Nicolai di Fondazione
Impresa-sinotaunaspintaintut-
ti 1 parametri economici: +0,6%
produzione/domanda,+0,3%fat-
turato, +0,4% occupazione € +2,1
export. Numeri che confermano
il rafforzamento del passo in

» pagina11 avantifatto dalle piccoleimprese

Marco Biscella

Un indizio & un indizio, due
indizi sono una coincidenza, tre
indizinon fannoancoraunapro-
va. Sulla ripresa economica in
Italia neppure Agatha Christie,
che pure di misteri se ne inten-
deva, saprebbe oggi dare unari-
sposta inconfutabile. Infatti la
“smoking gun” decisiva non si
vede ancora; anzi, il dato sul Pil
2015 rilasciato dall'Istat venerdi
scorso (+0,7%, macon un quarto
trimestre anemico e in fase ca-
lante) ha spento gli entusiasmi,
tanto che sulla pista per risolve-
re il “giallo” dellaripresa econo-
micasembradiessere tornatiin-
dietro di qualche casella.

Ma partiamo dai fatti, cioe da-
gliindizisulle microe piccoleim-
prese, la trama piu fitta del tessu-
to imprenditoriale italiano, che
vengono forniti dal XII Osserva-
torio congiunturale Piccola im-
presa in Italia, curato da Fonda-
zione Impresa. Primo segnale:
tutte le variabili economiche so-
no in crescita e anche domanda
interna e fatturato si mettono in
luce; secondo indizio: la piccola
manifatturaaccelera pit deglial-
tricomparti; terzatraccia:ilMez-
zogiorno ha forse invertito la
marcia. Possono bastare a con-
trastareiventicontrari,dal petro-
lio alla Cina, alle crisi bancarie?
Vedremo, intanto il nostro Paese
incamera una produzione indu-
striale 2015 salita dell'1%, grazie
all’automotive (e le stime CsC di
gennaio parlano diun+0,9%),ma

nel primo semestre 2015».

E le previsioni per la prima
parte dell’anno? «Sono anche
migliori: +0,7% per la produzio-
ne, +0,4% per il fatturato e +0,5%
perl’occupazione. Anche ordini
(+0,8%) ed export (addirittura
+2,4%) cresceranno, i prezzi dei
fornitori dovrebbero rimanere
stabili, mentre la propensione
agli investimenti dovrebbe au-
mentare ancora, attestandosi a
quota 22,7%». A livello, invece,
di aree geografiche, il Nord pro-
segue la fase di crescita e le pre-
visioni sono incoraggianti; il
Centroinsegue, mainprospetti-
va dovrebbe migliorare le sue
performance e anche il Sud, che
pure chiude ancorala classifica,
si avvicina grazie ai buoni risul-
tati tendenziali.

A guidare la riscossa ¢ la pic-
colaimpresamanifatturiera,con
incrementisensibilisubase con-
giunturale, soprattutto sul fron-
te dell’export, che riesce a stac-
care tutti gli altri comparti. E se
anche servizi e artigianato stan-
no dando un buon contributo, il
commercio continua a stentare:
non & piu in stallo, ma i tassi di
crescitarestano minimi.

L’Osservatorio, poi, approfon-
disce il sentiment delle piccole
imprese italiane nei confronti
dellacrisi, rappresentandolalun-
garecessione come fosse un tun-
nel lungo 100 metri (vedi grafico
sopra). Ebbene, «laluce in fondo
al tunnel - spiega Nicolai - non &
pil un miraggio, visto che pro-
prionelsecondosemestre2015le
piccole imprese manifatturiere

hannofattounbalzoinavantiche
le ha portate stabilmente oltre i
tre quartidel percorso, a76,2 me-
tri. Anche inquesto casole pittdi-
namichesimostranolerealtama-
nifatturiere, che consolidano la
posizione di testa sfiorando i 9o
metri,cioe quasiiometriinpiltiri-
spetto al primo semestre 2015, se-
guite da servizi, artigianato e
commercio».

Alivello territoriale davantia
tutti si trovano le piccole azien-
de del Nord-Est (85,9 metri) che
avanzano di 7,8 metri, incalzate
da quelle del Nord-Ovest, che
registrano la risalita pitt ampia
(+8,1 metri). Le piccole imprese
del Centro seguono a una di-
stanza abbastanza netta (70,4
metri), mentre il Sud si confer-
ma ultimo a 62,3 metri, con un
avanzamento disoli 6 metri.

«L’analisi del trend storico del
Tunnel della crisi- conclude Ni-
colai - mostra un dato interes-
sante: imprese manifatturiere,
servizi e aziende del Nord si tro-
vano molto pi1 vicini alla luce di
quanto accadeva nel picco pre-
crisi registrato nel secondo se-
mestredel2o11.Ilgap creatodalla
crisidel 2012-2014 sembra colma-
to, ora rimane da recuperare la
curva pit intensa della recessio-
ne, ovvero gli effetti causati dal
primobienniodicrisi2008-2009,
quando il Pil italiano ha perso
quasi’y puntipercentuali».

Congiuntura. U'Osservatorio di Fondazione Impresa monitora le aziende con meno di 20 addetti dall’artigianato ai servizi

Il recupero delle piccole imprese

Per il manifatturiero segnali incoraggianti da produzmne fatturato e occupazione

® ’Osservatorio congiunturale su
artigianato, piccolaimpresa
manifatturiera, commercio e
ServiziinItalia é realizzato da
Fondazione Impresa, che curala
rilevazione e 'elaborazione dei
dati. La popolazione di
riferimento & la piccola impresa
italiana. Piu specificamente
vengono considerate tutte le
aziende aventinella propria
struttura meno di 20 addettie
appartenenti all’artigianato, alla
piccolaimpresa manifatturiera, al
commercio e ai servizi. L'indagine
é stata condotta pervia
telefonica, con metodo CATI nei
giorni lavorativi compresitrail 13
eil 22 gennaio 2016, contattando
1.200 imprese nell’universodella
piccolaimpresain Italia.

SVOLTANELMEZZOGIORNO
SealivelloterritorialeilNord
siposiziona quasifuori
dallarecessione, ilSud,

che pure rimane ultimo,
mostrasegnaliincoraggianti
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A che punto sono le microimprese nel «Tunnel della crisi»
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Q L’intervista Enrico Zanetti

«Nessuna manovra bis 0 nuove tasse

ma ci saranno degli aggiustamenti»

ROMA Enrico Zanetti, vice mini-
stro dell’Economia, con il Pil ita-
liano sotto le attese nel 2015, il
rallentamento dell’economia ci-
nese e di quella americana, pe-
trolio a picco e Borse sull’otto-
volante, non c’é il rischio con-
creto di dover mettere mano ai
conti pubblici per rispettare gli
impegnieuropei? .
«E prematuro parlarne. Prima va
aggiornato il quadro macroecono-
mico e comunque vorrei sottoline-
are come la crescita € in linea con
il Def di aprile 2015, dopo anni e
anni di previsioni puntualmente
smentite, a volte anche in modo
clamoroso. A settembre, quando
é stato fatto l'aggiornamento,
c'erano stati elementi per pensare
a una leggera accelerazione che
poi érientrata ed eccoci conlo 0,7
di crescita che avevamo preventi-
vato in aprile: né pii1 né meno. Il
resto del dibattito lo lascio volen-
tieri ai cultori dello zero virgola».

Ma se la situazione peggiora ma-

novra bis o piccoli aggiustamen-
ti?

«Piccoli aggiustamenti e comun-
que nulla che smentisca l'impian-
to della legge di stabilita chiusa
con un patto chiaro con i cittadi-
ni: tagli delle tasse mirati di cui
magari non tutti si ritrovano co-
me destinatari, ma aumenti di tas-
se per nessuno. E la filosofia che
sta alla base degli alti indici di fi-
ducia dei consumatori di cui poco
si parla, ma che sono a loro volta
la base per una ripartenza della
domanda interna».

11 governo esclude nuove tasse,

Cl SONO GRANDI
MARGINI

PER RECUPERARE
RISORSE SUL FRONTE
DEGLI ACQUISTI

[DEL SETTORE PUBBLICO

DI SCAMBIO

ABBIAMO DIRITTO

ALLA FLESSIBILITA’
EVENTUALI INTERVENTI ~E8 &
NON SARANNO MERCE '

CON BRUXELLES

perché sarebbe una manovra
recessiva, ma si potrebbe acce-
lerare con i tagli alla spesa? Lei
cosasuggerisce?

«Abbiamo margini di recupero
importanti dalle efficienze di spe-
sa derivanti dai processi di acqui-
stodi beni e servizi e dalla riforma
della Pa: tutte cose che sono in at-
to e i cui effetti positivi sulla spesa
non sono ancora stati scontati nei
saldi di bilancio, proprio in virti
di un approccio serio e non certo
perché non arriveranno risparmi.
Ci sono poi vicende come quella
di affittipoli che devono ricordare
a tutti noi come, quando si tratta
di grandi Comuni e Regioni, gli
unici tagli di cui ci dobbiamo pen-
tire sono quelli che non abbiamo
ancora fatto, perché hanno spazi
enormi di recupero di risorse con
strade diverse dall'aumento delle
tasselocali».

Allafine riusciremo ad ottenere
la flessibilita che chiede il gover-
no Renzi, magari offrendo a
Bruxelles una mini manovra di
aggiustamento? E’ una media-
zione possibile

«Credo che1'Ttalia abbia diritto al-
la flessibilita che ha chiesto senza
bisogno di particolari merci di
scambio: nell'istante in cui si rico-
nosce alla gestione di flussi migra-
tori una centralita tale da prevede-
re l'erogazione di contributi alla
Turchia con possibilita di scom-

putarseli dal bilancio, comesifaa
non riconoscere la
scomputabilita dal bilancio italia-
no dei soldi propri che I'ltalia sta
spendendo da anni senzaricevere

contributi? Detto questo, il nostro
governo deve continuare a tratta-
rein Europa con la sana cattiveria
agonistica che in passato € spesso
mancata e noi ci stiamo metten-
do, ma deve silenziare le polemi-
che sui media: trattare in modo
determinato, € fare gli interessi
nazionali ed é giusto; fare ping

pong di critiche con 'Europa, € in-
vece fare campagna elettorale,
cioé una cosa legittima, ma che
non c'entra niente con gli interes-
sidel Paese». ‘
Sul fronte delle entrate la cresci-
ta sotto le attese non la preoccu-
pa?

«Francamente no. I dati sulle en-
trate sono al momento molto buo-
ni. E non parlo di previsioni, parlo
di dati consuntivi di gettito entra-
to».

A proposito di sprechi dei Co-
muni e campagna elettorale,
Scelta Civica come sipresentera
alle prossime amministrative?
«Con la rete delle liste civiche dei
Cittadini per 1'Italia e, nei grandi
centri, insieme ai Moderati di Por-
tas per lanciare dal basso quel
cantiere dei moderati che deve
trovare una rappresentazione an-
che in parlamento, ma non puo
certo avere nel palazzo il suo epi-
centro e la sua unica dimensione.
11 19 marzo faremo un grande
evento nazionale a Roma e da
quel momento in avantila mia ca-
rica di segretario nazionale di
Scelta Civica andra nel congelato-
re». ‘

PrivioFran

Enrico Zanetti Sanith ¢ Pa

vice ministro per correggere

icont pubblici

il piano dei tagli 1.,
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L'intervista
Pajno: servono
leggi piti semplici
per le imprese
Andrea Bassi

L’intervista Alessandro Pajno

«Aiutare le imprese
con leggi semplici»

»Parla il presidente del Consiglio di Stato: i tempi della giustizia
amministrativa sono i pit brevi, 14 mesi per definire una causa

nostri procedimenti so-
no veloci», dice Alessan-
dro Pajno «ma servono
leggisemplici». Apag. 11

alazzo Spada, nel cuore di
Roma, ospita un piccolo
gioiello dell’architettura.
Una galleria realizzata da
Francesco Borromini, che
grazie all'uso sapiente del-

la prospettiva sembra molto pill

grande di quanto realmente sia.

E lunga meno di 9 metri, ma

sembra coprire una distanza

quattro volte maggiore. Quasi

una metafora dellistituzione,

una delle piu antiche dello Stato

italiano, che lo stesso Palazzo

ospita: il Consiglio di Stato, di-

ventato  suo

malgrado,

I'emblema del-

la burocrazia

considerata

uno dei lacci al-

lo sviluppo eco-

nomico. «Ve-

de», dice Ales-

sandro Pajno,

da poco nomi-

nato al vertice

dell’Istituzio-

ne, «la giusti-

zia ammini-

strativa sinda-

ca il potere

pubblico. E il

potere pubbli-

co entra‘in tut-

te le questioni,

da quelle eco-

nomiche, a

quelleistituzio-

nali, fino a quelle personali. La

sensazione, erronea, che se ne

puo trarre», amimette, «<puo esse-

redi un eccesso diinvadenza».

Angelo Panebianco ha definito

la giustizia amministrativa

«organo vitale di quel ragno ve-

lenoso che impone regole asfis-

sianti al corpo sociale». Roma-

no Prodi come un elemento in

grado di dissuadere gli stranie-
ri dall’investire. Matteo Renzi
ha sostenuto che negli appalti
lavorano piu gli avvocati che i
muratori. Una falsa prospetti-
va come quella del Borromini?
«Credo che il ragionamento va-
da ricondotto ai dati di fatto. Che
SONO POCO Noti».

Quali sono questi dati di fatto?
«La durata dei nostri procedi-
mentiin materia economica, per
esempio. Il tema sollevato dagli
interventi che lei citava».

Un processo civile in media ci
mette otto anni per arrivare a
sentenza definitiva. Voi quan-
toimpiegate?

«Ecco una circostanza che l'opi-
nione pubblica non conosce: per
gli appalti, una delle principali
materie economiche di nostra
competenza, da quando viene
presentato il ricorso fino alla de-
cisione definitiva di secondo gra-
do, passano trail4 e i15 mesi in
media, anche grazie ad un decre-
to dell’attuale governo».

Vale solo per gli appalti?

«No. Nelle materie economica-
mente sensibili i tempi entro i
quali definiamo un’istanza cau-
telare in primo grado sono di cir-
ca 40 giorni. Il primo grado nel
merito lo esauriamo in 120 gior-
ni, in appello ancora pili rapida-
mente. Significa che al massimo
in due anni il procedimento &
chiuso in entrambi i gradi di giu-
dizio. Il processo amministrati-
vo ¢ il processo piu veloce in Ita-

lia. Inoltre a luglio entrera in vi-
gore anche il nuovo procedimen-
to telematico con enormi vantag-
gi per gli utenti. C'¢ anche un al-
tro elemento da considerare».
Quale?

«[ provvedimenti impugnati nel-

la stragrande maggioranza dei
casi resistono. Vuol dire che c’eé
una solidita delle decisioni».
Ammettiamo che la giustizia
amministrativa & efficiente.
Ma é un fatto che davantiai Tar
eal Consiglio di Stato finiscono
una mole enorme di contenzio-
si economici, rafforzando I'im-
pressione di un ambiente re-
spingente per l'iniziativa im-
prenditoriale...

«Questo perd non dipende dai
giudici amministrativi. Oggi c’e
una bulimia legislativa. Abbia-
mo una selva di norme moltipli-
cate anche dalla pluralita delle
fonti: nazionale, regionale, euro-
pea. Questo crea una serie di pro-
blemi che ovviamente avvilisco-
no le imprese, che rendono oscu-
re e complicate le cose. Se le nor-
me sono contraddittorie e com-
plesse & chiaro che l'attivita del
giudice ne sara condizionata e
sara volta a sciogliere‘questi no-
di».

Come se ne esce?

«Con la semplificazione. Un te-
ma sul quale rivendico con for-
za il ruolo dell'Istituzione che
presiedo. Abbiamo redatto te-
sti unici, dato pareri sulle codi-
ficazioni di settore, abbiamo
sempre spinto in questa dire-
zione. Ma lo stile di semplifica-
zione si crea con il tempo e con
la capacita politica di avere una
strategia di lungo termine. Ci
vuole una costanza che non
sempre c’é stata da parte dei go-
verni».

A proposito di questo. Al Consi-
glio di Stato stanno per arriva-
re i decreti di riforma della
Pubblica ammi-

nistrazione, il

cui obiettivo &

proprio la sem-
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plificazione.
Che giudizio ne
da?

«Per ora ne abbia-
mo ricevuto uno
solo, quello sulla
trasparenza. Non
posso esprimere
un parere sui de-
creti che non co-
NoSco, ma posso

LA DURATA DEI NOSTRI
PROCEDIMENTI

IN MATERIA ECONOMICA

LA PIU RAPIDA IN ASSOLUTO
E LE DECISIONI IMPUGNATE
RESISTONO QUAS! SEMPRE

066! C'E UNA BULIMIA
LEGISLATIVA, LE NORME
SONO SPESSO OSCURE

E COMPLESSE

E Al GIUDICI TOCCA
SCIOGLIERE QUESTI NODI

LUNICA SOLUZIONE
LA SEMPLIFICAZIONE
UNA STRADA

NON SEMPRE SEGUITA
CON COSTANZA

DAI VARI GOVERNI

BENE LA RIFORMA MADIA
SULLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE,
SOPRATTUTTO LE MODIFICHE
ALLA CONFERENZA DI SERVIZI
CON IL RESPONSABILE UNICO

dirle la mia idea
sulla legge nel
suo complesso.
La riforma Ma-
dia ha un aspetto
positivo, che ¢
quello di' avere
un approccio si-
stemico. Sempre parlando di
rapporti tra imprese e ammini-

strazione, giudico positivamen-
te, per esempio, la riforma della
conferenza dei servizi che intro-
duce un responsabile unico per i
ministeri nel procedimento. Og-
gi capita spesso che nelle confe-
renze i ministeri arrivino l'un
contro l'altro armati, con la cer-
tezza di bloccare il procedimen-
to. Questo cambio di passo credo
siaimportante».

AndreaBassi

«Aiutare le imprese
‘lcon leggi semplici»
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Ferrovie, arrivano
altri 9 miliardi
ma il Sud e al palo

Aggiornato il contratto di programma con Rfi
tutte le grandi opere finanziate sono al Nord

Marco Esposito

Nelle stazioni delle grandi citta del
Centronord potra entrare un treno
ogni tre minuti. Sui convogli merci
saranno caricati direttamente i Tir. I
treni porteranno i passeggeri fin
dentro gli aeroporti. Con la cura del
ferro cambia il volto dei trasporti -
non solo alta velocita ma migliori
tecnologie e servizi - con nuoviinve-
stimentiper quasi9miliardidieuro.
Nel Mezzogiorno, pero, gli interven-
ti programmati sono minimi, meno
di un decimo di quelli previsti nel
resto della penisola.

1l governo, grazie a risorse fre-
sche della legge di Stabilita del 2015
e dello Sblocca Italia, ha aggiornato
il contratto di programma
2012-2016 con le Ferrovie, finan-
ziando investimenti per8.97 1 milio-
ni, deiqualituttavia appena 474 mi-
lioni sono certamente destinati al
Mezzogiorno.

Le grandi opere assorbono 4.469
milioni suddivisi su quattro inter-
venti: 1.500 milioni per I'alta veloci-
taBrescia-Verona; 1.500 milioni per
la tratta Verona-Vicenza; 869 milio-
ni per il valico del Brennero e 600
milioni per quello dei Giovi. Tutte
nel Nord Italia. Peraltro il valico dei
Giovi (che ¢ sulla linea Genova-Mi-
lano)loscorso giugno & stato depen-
nato dall'Unione europea dai pro-
gettiammessi al finanziamento con
ifondidel Connecting Europe Facili-
ty, maevidentemente per il governo
€ ancora considerato una priorita.

La novita del contratto di pro-
gramma con Rfi per6 non & nelle li-
nee ad alta velocita, bensi in unase-
rie di interventi per migliorare i ser-

vizi passeggeri e merci soprattutto
nellearee metropolitane enei colle-
gamenti con porti e aeroporti. An-
che in tale caso, pero, il Nord sem-
bra essere una calamita in gradi di
attrarre la maggior parte delle risor-
se.

Le aree metropolitane, in partico-
lare, saranno de-
stinatarie di uno
specifico investi-

Sicurezza  mentopermiglio-
Impegnati rare l'accesso dei
1.5 il treni. L'obiettivo
J & consentire I'in-
perrendere  gressoelaparten-
lelinee za di un convo-
ferroviarie  glio ogni fre mi
nuti, senza pil

adeguate colli di bottiglia e
alle norme sovrapposizioni

tra linee ad alta

velocita e linee
pendolari. Gli investimenti previsti
riguardano Roma (172 milioni), Fi-
renze (70 milioni), Milano (45 milio-
ni), Torino (30 milioni) e Bologna
(30 milioni). In pratica tutte le citta
metropolitane del Centro Nord
escluse Genova e la lagunare Vene-
zia. Nulla & invece programmato
nelle sei citta metropolitane del
Mezzogiorno: Napoli, Bari, Reggio
Calabria, Palermo, Messina e Cata-
nia.

Anche per i collegamenti diretti
ferroviaricon gliaeroportiladispari-
taeevidente. llministro dei Traspor-
ti Graziano Delrio annuncia inter-
venti «da Bergamo a Catania» dan-
dol'impressione diazionidiffuse su
tutto il territorionazionale. Madalle
tabelle messe a punto da Rete ferro-
viaria italiana si puo verificare che
gli aeroporti interessati sono Geno-
va, Milano Malpensa, Bergamo, Ve-

nezia, Roma Fiumicino e Catania
Fontanarossa. Peraltro i finanzia-
menti in tale caso (31 milioni in tut-
to) siriferiscono ai progetti e non al-
larealizzazione deibinari, che a Ca-
tania mancano del tutto.

Nel trasporto regionale, invece, il
Mezzogiornonon e zero: cisono 100
milioni per interventi in Calabria,
100 milioni per la Sardegna e 96 mi-
lioni da ripartire tra Campania, Pu-
glia, Calabria e Sicilia per un totale
di 296 milioni. In Toscana, pero, vi
sono 415 milioni per la Pistoia-Luc-
ca.

Una somina sostanziosa, pari a
1.200 milioni, & stata stanziata per la
sicurezza. Qui non c’eé ripartizione
territoriale tuttavia alcuni interventi
(260 milioni per fattori idrogeologici
e 80 per rispettare norme antisismi-
che) sono destinati soprattutto alla
messa in sicurezza delle linee ferro-
viarie del Mezzogiorno e della Ligu-
ria. Interventi necessari, ovviamen-
te, ma che non modificano il livello
delservizio. Peresempio perlalinea
ferroviaria Salerno-Reggio Calabria
¢ in programma un adeguamento
della velocita a 200 chilometri orari
manell’aggiornamento del contrat-
todiprogramma cisonosolo alcune
decine di milioni per un adegua-
mento tecnologico traNapolie Batti-
paglia.

Infine, ma non ¢ il meno impor-
tante, ¢’¢ il capitolo del traffico mer-
ci. L'Ttalia & attraversata da quattro
corridoi europei, tre dei quali inte-
ressano esclusivamente il Nord
mentre uno percorre I'intera peniso-
la, dal Brennero alla Sicilia, ma conti-
nuaasubire modifiche che lo ramifi-
canoversoiportidel Nord edel Cen-
tro Italia. Da Trieste in git1, la scom-
messa € intercettare i traffici merci
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del Mediterraneo (aumentati dopo
ilraddoppio del Canale diSuez) inte-
grando il sistema portuale conlare-
teferroviaria. Ed ecco perchéle poli-
tiche diinvestimento sono decisive.

Gli «interventi prioritari» citati
neidocumentidiRete ferroviaria ita-
liana riguardano i porti di Trieste
nell’ Adriatico e di Genova nel mar
Ligure, cuisiaggiunge «I'eliminazio-
nediinterferenze» conlelinee ferro-
viarie chearrivano alloscalo portua-
lediRavenna. Nulla & previsto, alme-
no esplicitamente, per Gioia Tauro
(dove pure sono quintuplicate le
partenze di treni merci), per Napoli,
per Taranto, ovvero i porti meglio
posizionati sulla linea Gibilter-
ra-Suez. Su Trieste, invece, il gover-
no sta per annunciare un intervento
specifico per fare in modo che i Tir

che arrivano via strada o via mare
(con le naviro-ro) possano scarica-
re isemirimorchi su treni specialiin
grado di portare le merci, senza in-
quinare, verso Nord ed Est Europa.
L’Italia, del re-
sto, ha iniziato ad
adeguare la pro-

pria rete ferrovia- C_alabrla
ria ai nuovi stan- Gl SONO
dard di trasporto 100 milioni
merci. L' obiettivo per

al 2020 e di attrez- -

zareil 55% delleli- mlgllorare
nee interessate larete

dai corridoi euro-  di binari
peial trasportodi  |ocagle

treni lunghi 750
metri, suiqualica-
ricare i container. . .
Ci saranno inoltre 1.800 chilometri

La cura del ferro Attribuite le risorse
della legge di Stabilita e dello Sblocca ltalia

Assegnati alle regioni meridionali 474 milioni
contro i 6.225 stanziati per il Centro-Nord

Pendolari

Nelle stazioni
potra entrare

un treno ogni

3 minuti

ma solo a Roma
Milano, Torino
Firenze e Bologna

Aeroporti

Allo studio
collegamenti
diretti con Venezia
Malpensa
Bergamo

Genova, Roma

e Catania

Porti

Interventi

prioritari per

il traffico merci

in favore

degli scali

di Genova

Trieste e Ravenna

di binari attrezzati per la cosiddetta
«autostrada viaggiante», cioe il tra-
sporto dei semirimorchi sui treni.
Quante di queste infrastrutture si
spingeranno fino ai porti del Sud
non e ancoranotoe delrestola parti-
tanon & chiusa: il governo e Rete fer-
roviaria italiana devono aggiornare
nuovamente il contratto di program-
ma 2012-2016, stavolta individuan-
do dove orientare le risorse previste
dalla legge di Stabilita del 2016, pari
aulteriori8,2 miliardidieuro. Se cisi
limiteraa collegare il Brennero con i
porti del Nord Adriatico e del Nord
Tirreno, I'Ttalia rinumceraallo straor-
dinario vantaggio diessere una peni-
solachesiallunga fino al centro geo-
grafico del Mediterraneo.
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La mappa QA
Intervento su linea
ad Alta velocita
Q Intervento
su linea tradizionale
° Potenziamento traffico:
un treno ogni 3 minuti
=8 Porto
prioritario
# Collegamento ferroviario
[ con aeroporto
milioni di euro
assegnati °
al Centronord
milioni di euro
assegnati
al Mezzogiorno
DOVE INVESTONO LE FERROVIE
Nuove risorse assegnate dal governo a Rfi
con I'aggiornamento t2015 del contratto di programma 2012-2016
Non E
Centronord Mezzogiorno  definito
Grandi opere
AV Brescia Verona 1.500 = =
AV Verona Vicenza 1.500 - =
Valico Brennero 869 S 4
Valico Giovi 600 - =
Totale 4.469 - - Non
Centronord Mezzogiorno  definito
Sicurezza - - 1.200 Linee passeggeri storiche
. Firenze-Roma 200 - c
Tecnologia Roma-Napoli - 102 -
Torino-Padova 60 - - Milano-Bologna 70 - £
Bologna-Padova 60 e 5 Genova-Ventimiglia 50 = S
Napoli-Battipaglia = 60 o Altre linee = » 65
Altri interventi - - 305
Citta metropolitane *Adeguamento capacita di traffico
Rinnovo staz.13 grandi citta - 5 411 Linee merci e collegamento con i porti
Roma” 172 = = Asse Reno-Alpi 130 - -
Firenze* 70 = *  Porti “prioritari” (Trieste,
Milano® 45 = ~  Genova e Ravenna) 52 - -
Torino”™ _ 30 & *  Porti del Tirreno 27 - -
Bologna 30 = ~  Asse Baltico-Adriatico 25 - -
. . . Porti Adriatico & Mezzogiorno 10 10 -
Linee ragionall Corridoio Mediterraneo 10 - 5
Pistoia-Lucca 415 = =
Andora-Finale Ligure 225 = =
Linee Calabria - 100 -
Line mffo%'}gmo - 13% " TOTALE PER AREA 6.225 [ 474 22712
= 0, E / [0
Venezia-Trieste 50 = —  TERRITORIALE 69,39% 5,28%  25,33%
Progetti collegamenti
aeroporti
MI-GE-VE-BG-Rom 25 - . . "
Catania - 3 Totale mv:ts_tlmentl 8 971 ]
Interventi diffusi regionali - - 291 programmati L
Fonte: elaborazioni del Mattino su dati Rete Ferroviaria Italiana entimertri
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Tempesta sulle banche, la casa per ora regge
mutul Inripresa e spuntanonuove tutele Ue

L’AZIONE DELLA BCE ginale rispetto a quanto :
PERASSICURARELIQUIDITA  vistolo scorso anno». L'IMPORTO MEDIO DEI MUTUI EROGATI
HARAFFORZATOLAFIDUCIA ~  Quanto alla tipologia  'ijevaioni semestrali, in euro
VERSO IL SETTORE di tassi, considerando lo o ' Feeinilis
IMMOBILIARE. L’AZIONE scorso anno nel suo in- :
DI RINEGOZIAZIONE sieme Vi & stato un so-
E SOSTITUZIONE stanziale equilibrio tra 130.000
E DESTINATA A DURARE variabile e fisso, ma negli )
ANCORA DIVERSO TEMPO ultimi mesi del 2015 que-
MA IN MISURA MINORE sta seconda opzione si & 120.000
attestataa circaidue-ter- o
Luigi dell’Olio zi del totale. La spiegazio- / 117.161
ne e soprattutto nel calo | y10.000
Milano  degli spread, che per il d
La nuova ondata di vendite  variabile & stata del 15% 107.164 g
che ha interessato i titoli in un anno per i mutui a O 0 D 0 0 (0 (00 05 0 -
bancari nelle ultime settimane tasso fisso addirittura AN
non ha per ora contagiatoilsetto-  del 47%. Ma incide an- e e B B
redeimutui. Che promettedicre-  che l'atteggiamento de-
scere anche nei mesi a venire, gliistituti, che daunapar- ness dei mutui da parte  Nelle foto
pur se in maniera differenziata  teevidentementenonri- delle banche & fuor di  asinistra
per importo e tipologia di richie-  tengono che nei prossi- dubbio, vacomunqueri- Roberto
denti. «L’azione decisa della Bce  mi anni i tassi saliranno levato un atteggiamen- Anedda(1)
per assicurare liquidita sul mer-  dimolto e con questil'in- to pil1 selettivo rispetto ~ direttore
cato ha rafforzato la fiducia degli ~ flazione (che a quel pun- al pre-crisi — aggiunge =~ Mmarketing
istituti di creditoversoil business to renderebbe molto Rossini — Gli spread MutuiOnline.it;
dei mutui, tanto che negli ultimi ~ conveniente l fisso per il pubblicizzatisolitamen-  Antonio
giorni e stata sfondata al ribasso  debitore ma meno per la te si applicano solo per P’“.':'“ ()
la soglia dell’'1% di spread, cosa  banca) e dall’altra temo- finanziamenti fino alla K;ess' e
) : ociazione
che non accadeva da oltre cin- no che, proponendo un meta del prestito con- o oo
que anni», commenta Roberto fisso pil caro, in futuro Cesso, CON una Crescita  jiajiana (Abi);
Anedda, direttore marketing di  molti clienti possano ri- di circa mezzo punto  giefano
MutuiOnline.it. Secondo quanto  correre alla surroga. percentualeperunloan  Ressini(3)
rilevato dall’Abi, nel corso del Mutuisupermarketha tovaluefinoal65%ean- fondatore di
2015 le nuove erogazioni di mu-  realizzato unasimulazio- cor piu se si arriva a fi-  Mutui
tui per 'acquisto degli immobili ne per una richiesta di nanziare I'80% del tota-  Supermarket
si sono attestate a quota 49,8 mi- mutuo da 140mila euro, le». Una situazione che -
liardi di euro, balzando del 97,1%  con durata ventennale e crea una barriera all'in-
rispetto al 2014, con un'inciden-  richiedente di 34 anni. gresso per chi non si pre-
za delle surroghe sul totale dei «Se consideriamo un senta in banca metten-
nuovi finanziamenti pari al 31%. loan to value (rapporto do sul piatto gia una
«L’azione di rinegoziazione e so-  tra somma finanziata e somma consistente di ri-
stituzione e destinataadurarean-  prezzo della compraven- sparmi. «Questa & la
cora diverso tempo — osserva  dita, ndr) non superiore principale causa dirifiu-
Anedda — considerato cheitas- al 50%,le migliori offerte sicollo-  to oggi, mentre gli assunti con il
si sono oggi molto convenienti cano pocosottol'1% perilvaria- Jobs Act sono generalmente
per chi ha sottoscritto il contrat-  bile e intorno al 2,15% perilfisso  equiparati ai lavoratori a tempo
to diversi anni fa». Tuttavia Stefa- — spiega Rossini — La differen- indeterminato assunti in prece-
no Rossini, fondatore di Mutui-  zatrale due opzioninon &€ cam-  denza», aggiunge il fondatore di
Supermarket (che realizza con biata sensibilmente negli ultimi =~ Mutuisupermarket.
Cris la Bussola Mutui), avverte: mesi, ma la presenza di un fisso Tornando ai dati di consunti-
«ll numero delle surroghe non  cosibasso spinge unnumerocre-  vo 2015 diffusi dall’Abi, va rileva-
potra attestarsi suilivellidel 2015  scente di persone asceglierel’'op-  ta la propensione dei nuovi mu-
e questo incidera sulle erogazio-  zione piu sicura». tuatari a orientarsi verso importi
ni totali di mutui, ehe a nostro av- Comunque non é tuttoorocid  piu contenuti rispetto al passato:
viso cresceranno in manieramar-  che luccica. «Se il ritorno al busi-  se a inizio 2014 I'importo medio
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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richiesto era di 124.800 euro, nel
quarto trimestre 2015, nonostan-
teitassi di offerta ridotti e la nuo-
vaapertura al credito casa da par-
te del sistema bancario, I'impor-
tosieattestaa 119.600 euro. L'an-
damento e riconducibile sia a va-
lori degli immobili ridotti rispet-
to al passato, sia alla tendenza di
contenere quanto pitt possibile il
peso delle rate sul reddito dispo-
nibile, senza dimenticare 1'inci-
denza dei mutui rinegoziati, con
valore inevitabilmente inferiore.
Guardando ai nuovi crolli che
nelle ultime settimane hanno ca-
ratterizzato i titoli bancari puo
sorgere qualche dubbio sul pro-
seguimento della ripresa per il
segmento mutui. «Indubbiamen-
te la situazione va seguita con at-
tenzione, ma al momento non vi
sono segnali di allarme in questo
senso», & la convinzione di Aned-
da. «Negli ultimi giorni sono stati
diffusi i dati del bilancio 2015 di
diversi gruppi del credito ed &
emerso un miglioramento gene-
rale della situazione. In ogni caso
lasituazione e diversa da banca a
banca e vi sono numerose realta
che possono contare su requisiti
di patrimonializzazione abba-
stanza solidi da garantire il prose-
guimento di politiche aggressive
sul fronte degli spread».
Vapoisegnalato che nei giorni
scorsi il Consiglio dei ministri ha
approvato il decreto legislativo
cheaccogliei principi della diret-
tiva europea Med (Mortgage cre-
dit directive), contenente nuove
tutele per coloro che richiedono
prestiti e una maggiore trasparen-
za da parte delle banche. Gli isti-
tuti avranno !'obbligo di fornire
informazioni dettagliate pre-con-
trattuali sui rischi legati a richfe-
ste di finanziamento ed & previ-
sta una tutela rafforzata per i mu-
tuatari morosi, imponendo alle
banche una maggiore tolleranza
prima di procedere a pignora-
menti o a esecuzioni forzate sugli
immobili gravati da ipoteca.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Perigiovani’acquisto eun a

NELLA LEGGE DI STABILITA 2015 PREVISTE FORME
DISOSTEGNO PER FAR COMPRARE LE ABITAZIONI
DAGLIISTITUTI DI CREDITO E POIFAR PAGARE
UN CANONE SUL BENE ALMENO PER OTTO ANNI

Per coloro che
hanno
compiuto 35
anni, la
detrazione

. fiscale e
dimezzata
(4mila euro per
icanonie
1O0milaeuro
per il riscatto)

Milano
ffrire un’alternativa di acquisto
immobiliare per i piti giovani.

E l'obiettivo delle novita introdotte
con la Legge di Stabilita 2016 all’istitu-
to del leasing immobiliare. Il meccani-
smo & semplice: la banca compra I’a-
bitazione di interesse per il privato &
interessato e gliela offre in godimen-
to, dietro pagamento di un canone
mensile per un periodo di tempo con-
cordato (minimo otto anni).
Allascadenza, 'utilizzatore puo sce-
gliere se recedere dal contratto, chie-
dere di rinnovare il leasing oppure ac-
quistare I'immobile, riscattando la re-
sidua parte del valore e scontando il
canone versato. In caso di difficolta
nel pagare le rate (ad esempio, per ces-
sazione del rapporto di lavoro subordi-
nato) & inoltre possibile sospendere il
pagamento, per una sola volta e per
massimo dodici mesi. Se invece non
siriesce piu a pagare le rate in manie-
ra definitiva, I'abitazione viene vendu-
ta. Il legislatore ha reso questa opera-
zione particolarmente appetibile per
gli under 35, a patto che abbiano un
reddito annuo inferiore ai 55mila eu-

Titto

ro e che I'immobile venga destinato,
entro un anno dalla consegna, ad abi-
tazione principale. Questi ultimi pos-
sono infatti usufruire di una detrazio-
ne pari al 19% delle spese sostenute
peri canoni (fino a un massimo di 8mi-
la euro). La medesima detrazione, fi-
no a 20mila euro, € prevista sui costi re-
lativi al riscatto finale dell'immobile.
Per coloro che hanno compiuto 35 an-
ni, invece, la detrazione fiscale & di-
mezzata (4mila euro per i canoni e
10mila euro per il riscatto). Rispetto
all’acquisto con il mutuo, il leasing
consente di accedere a un finanzia-
mento pari al 100% del valore. (Ld.o.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Compravendite, le famiglie danno la spmta

DAL 2006 VISONO STATE
RIPETUTE CADUTE
DELMERCATO INTERROTTE
DAUNAFASE
DISTABILIZZAZIONE TRA 2009
E2011. NELTERZO TRIMESTRE
2015 L'INDICE SICONFERMA
IN CRESCITA. MA PER VEDERE
LA LUCE OCCORRERA
ATTENDEREIL QUARTO

Walter Galbiati

Milano
atto 100 le compravendite
immobiliare realizzate nel

2004, ad oggi siamo al 60% di
quelvalore. E’ questa la premes-
sa necessaria per capire a che
punto si trovi il mercato di ca-
se, uffici e capannoni in Italia
dopo oltre dieci anni in cui si so-
no succeduti picchi, ma soprat-
tutto ribassi dell’economia in
un periodo segnato dal falli-
mento della Lehman Brothers,
dalla crisi del debito dei Paesi
europei fino al crollo del petro-
lio e alla debolezza delle grandi
potenze emergenti.

Sullo sfondo una difficolta dif-
fusa delle banche di qualsiasi na-
zionalita alle prese con prestiti
difficili da recuperare da impre-
se o da cittadini finiti in difficolta
per crac o perditadilavoro. Ese i
prestiti non rientrano, risulta

quasi impossibile farne altri
per stimolare il recupero
dell’economia attraverso gliin-
vestimenti industriali o i con-
sumi delle famiglie.

Solo di recente i cordoni delle
banche si sono riaperti verso il
mercato immobiliare che, com-
plice i bassi tassi di interesse, ha
iniziato a rialzare timidamente la
testa. La tendenza delle compra-
vendite in Italia rende perfetta-
mentel'idea di cosa stia accaden-
do. A raccogliere i dati & I'Agen-
zia delle entrate, attraverso il suo
Osservatorio periodico delle no-
tedi trascrizione degli atti di com-
pravenditaregistrati presso gli ar-
chivi di Pubblicita immobiliare
degli Uffici provinciali territorio
dell’ Agenzia delle Entrate.

Il rilevamento mostra come
dal 2006 vi siano state ripetute
cadute del mercato, “interrotte
— scrive '’Agenzia — da una fa-
se di stabilizzazione tra 2009 e
2011. A partire dal 2013 l'intensi-
ta dei cali si attenua per lasciare
spazio, nel corso del 2014, ad un
percorso di risalita che sembra
rafforzarsi nella seconda parte
di quest’anno. Nel terzo trime-
stre 2015 l'indice si conferma
nuovamente in crescita attestan-
dosi su un livello di scambi pari
a quasi il 60% di quello registra-
to a inizio periodo”.

Sarail quarto trimestre a sanci-

re se si supereranno o no nell’an-
no appena chiuso le circa 920mi-
la compravendite realizzate nel
2014 e a confermare la solidita
del recupero. Quanto ai tre mesi
terminati a settembre, secondo
I'Osservatorio dell’Agenzia delle
Entrate, “dopo il buon risultato
del precedente trimestre, si con-
solida in modo significativo la ri-
presa, registrando un tasso di
crescita tendenziale, riferito al to-
tale delle compravendite, pari
all'8,8%, con un volume com-
plessivo di scambi che raggiun-

gele 225.257 unita”.
La spinta arriva dalle famiglie.
Il settore residenziale con

105.104 compravendite registra
un rialzo dello 10,8%, il maggiore
dell'intero comparto: si tratta, in
assoluto, di oltre 10 mila abitazio-
ni compravendute in pil rispet-
to al terzo trimestre del 2014. Di
pari passo sono andate le perti-
nenze delle abitazioni con gli
scambi di cantine, box e posti au-
to cresciute nello stesso periodo
del 9%, con 80.178 unita.

Fanno invece pil fatica a rial-
zare la testa gli altri settori. Il ter-
ziario, che comprende gli uffici e
gliimmobili degli istituti di credi-
to (1.913 compravendite), eil pro-
duttivo, relativo ai capannoni
(2.058 compravendite), mostra-
no le crescite pili contenute, ri-
spettivamente con un rialzo del-

10 0,9% e del 2,2%, ma tornano a
crescere dopo due trimestri di
perdite pesanti. Il comparto dei
negozi, degli alberghi e degli al-
tri edifici commerciali (5.829
cambi di proprieta), pur mante-
nendosi su ritmi di crescita so-
stenuti (+7,4%), mostra una de-
celerazione del tasso di incre-
mento rispetto al trimestre pre-
cedente. Infine, nella categoria
“altro”, in cui confluiscono gli
immobili non diversamente
classificabili, le compravendite
(30.175) sono aumentate di po-
co piu di tre punti percentuali.

Le attese sono per un ultimo
trimestre positivo. Secondo il
bollettino economico della Ban-
ca d'Italia, tra settembre e di-
cembre 2015 “I'indice del clima
di fiducia delle imprese di co-
struzione si ¢ attestato su livelli
fra i pil1 elevati dall’avvio della
crisi finanziaria del 2008-09.

Il maggiore ottimismo trova
conferma anche nei risultati
dell'indagine congiunturale sul
mercato delle abitazioni condot-
ta in ottobre in collaborazione
con Tecnoborsa”. Gli agenti im-
mobiliari “nutrono aspettative
favorevoli sia per il mercato di ri-
ferimento che per quello nazio-
nale, in linea con gli andamenti
piu recenti”. Una conferma, di
fatto, dei dati di settembre.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA STRATEGIA DEL PRESIDENTE
EDELL'AD PASSA ATTRAVERSO
UN PIU STRETTO CONTROLLO
DELLA STRUTTURA, CHE
DIVENTERA UN VERO GRUPPO
COESO, ATTRAVERSOIL
CAMBIAMENTO DEGLI
UOMINI-CHIAVE A CAPO DEI
DIPARTIMENTI E NEI CONSIGLI
DI AMMINISTRAZIONE DELLE
PARTECIPATE. GLIULTIMI
PASSAGGI DIPOLTRONA

Adriano Bonafede

Roma
Le ultime nomine, arrivate un pa-
io di settimane fa, ridisegnano e
chiarificano definitivamente i contorni
della nuova organizzazione della Cassa
depositi e prestiti. Con Antonella Baldi-
no, responsabile della “finanza di svi-
luppo”, e Aldo Mazzocco, ex Beni Stabi-
li, responsabile dell’area immobiliare,
la societa pubblica guidata dal presi-
dente Claudio Costamagna e dal ceo Fa-
bio Gallia mette un altro tassello verso
lanuova operativita che si vuole ottene-
re e che consta di quattro pilastri, cosl
come spiegato in occasione del piano
industriale nel dicembre scorso: immo-
biliare, imprese, infrastrutture e pubbli-
ca amministrazione. Tutto questo men-
tre il primo atto del nuovo manage-
ment - a parte I'acquisto in ottobre del
12,5% di Saipem da parte del Fondo
strategico - sara l'ingresso, seppur con
una quota di minoranza (e il conse-
guente salvataggio) dell Tiva.
La manovra di Costamagna e Gallia
& di tipo “avvolgente”. Nessuna azione
dirompente, nessun brusco allontana-
mento di manager (almeno per il mo-
mento) mentre si procede per sostitu-
zioni mirate nelle varie controllate. Lo
scopo & prima di tutto di dare ordine: si
-cerca di creare un gruppo vero e pro-
prio, in modo che le decisioni prese
nel quartier generale si irradino senza
tentennamenti a tutte le “provincie”
dell'impero. Guardando alla storia del-
la Cassa, conivari pezzi (imprese, quo-
te di partecipazioni, attivita istituziona-
li, fondi d'investimento) pervenuti per
“ammasso” nel corso del tempo, si trat-
ta di una grande novita.
1l primo elemento della nuova orga-

nizzazione passa quindi dagli uomini.
Delresto, occorre garantirsiil pieno con-
trollo della struttura, oggi che gli obietti-
vi sono divenuti pitt ambiziosi e consi-
stono in investimenti (diretti e indiretti)
per ben 265 miliardi di euro da qui al
2020. 1l buongiomo si era visto fin dal
mattino. Lo scorso agosto, proprio con
I'assunzione anche dell'incarico di diret-
tore generale da parte di Gallia, c’erano
gia stati i primi cambiamenti:1'exdg An-
drea Novelli era diventato amministrato-
re delegato della Simest (controllata al
76 per cento), la societa che si occupa di
assistenza alle imprese italiane impe-
gnate in un processo di internazionaliz-
zazione. Nel cda di Simest erano stati
cooptati due membri provenienti dalla
Cdp: Antonella Baldino e Camilla Cioni-
ni Visani. Nei prossimi giomi sara forma-
lizzata la nomina di Salvatore Rebecchi-
ni a presidente di Simest al posto dello
scomparso Chessa. Quest ultimo del re-
sto, gia chief legal officer di Cdp era sta-

. to introdotto in agosto insieme a Simo-

netta Iarlori nel cda della Sace.

Proprio la Sace, 'ente che assicurale
imprese che esportano, & al centro di
una delle partite pil delicate: come an-
nunciato dal piano, essa diventera il mo-
tore di tuttala politica di aiuto alle socie-
ta impegnate fuori dall'Ttalia assumen-
do sotto il proprio controllo la Simest.
Con il cordone sanitario
steso dal presidente e
dall’ad intorno all’ambi-
zioso amministratore de-
legato, Alessandro Ca-
stellano, non ci sara pe-

10 piu pericolo di giochi
individuali. Castellano
siera in passato reso pro-
tagonista di iniziative
non concordate con l'al-
lora presidente Franco
Bassanini ottenendo dal
governo Renzi il via libe-
ra per trasformarsi in
banca. Bassanininon!'a-
veva presa molto bene e
inun'audizione in Parla-
mento ricordd che se cid
fosse avvenuto, la Cdp sarebbe passata
sotto il controllo della Banca d'Ttalia. An-
che quest'ultima, del resto, avvert del ri-
schio che la Cdp dovesse dotarsi di un
patrimonio molto pil consistente.
~ Per il settore immobiliare, I'arrivo

(annunciato) di Marzocco, ha- creato
una sorta di supercommissario che
coordinera le sottostanti attivita di Gio-
vanni Paviera (ad di Cdp Immobiliare) e
di Marco Sangiorgio (ad di Cdp Investi-
menti sgr). A Mazzocco fara capo anche
il progetto di creare una Siiq immobilia-
re quotata che - come confermato re-
centemente dallo stesso ceo, Gallia - po-
trebbe incorporare anche alcuni degli
asset in pancia alla stessa Cassa.

I terzo comparto su cui il nuovo ma-
nagement punta & quello delle infra-
strutture. E qui la Cassa vuole assumere
il ruolo di developer del Piano Juncker
(ecco perché'apporto di Antonella Bal-
dino, con un passato in Mediocredito e
in Unicredit, sara fondamentale). La
Cdp conta di arrivare a stimolare investi-
menti per 8 miliardi grazie anche all’ap-
porto degli investitori italiani).

Per quanto riguarda il finanziamento
delle imprese, il progetto prevede che il
Fondo Strategico, oggi guidato da Mauri-
zio Tamagnini, faccia nascere anche
una societa di gestione che creera dei
fondi per investire insieme ai privati in
operazioni di mercato, mentre finora &
intervenuta soltanto assumendo parteci-
pazioni di minoranza.

Verra creato anche un fondo per il
turnaround delle imprese in difficolta,
che sara ffidato a Claudio Santiago, e in
cui dovrebbe confluire adesso I'Tlva.

Sul Fondo Italiano guidato da Inno-
cenzo Cipolletta - e partecipato oggi in-
sieme a Confindustria, Abi e altri sogget-
ti - nei progetti di Cdp potrebbe esserci
quello di assumere il pieno controllo
dell'sgr. L'obiettivo & di creare un fondo
di venture capital per investire nelle
start up e per poi aiutarle a espandersi e
ad andare in Borsa.

Mettendo insieme, shakerando e fa-
cendo funzionare tutte queste cose, la
Cassa depositi e prestiti, se 1a cura Costa-
magna-Gallia avra successo, subira la
terza metamorfosi della sua lunga sto-
ria. Per lungo tempo soltanto banca de-
gli entilocali, poi - a partire del nuovo se-
colo - agglomerato di interventi pubbli-
cidi vario tipo ma non sempre coordina-
ti, diventera alla fine un vero gruppo coe-
so che fara soprattutto il “promoter”, sti-
molando la partecipazione anche dei ca-
pitali privati. La scommessa, in fondo, &
proprio questa.
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LE PARTECIPAZIONI DELLA CASSA
CASSA DEPOSITI E PRESTITI
ip
I I I
SOCIETA QUOTATE

SOCIETA NON QUOTATE

v aion af

]
z
3
1
%
H
3
&
1
t
5
¥
3
¥
H
8
H
5
3
3
%

FINCANTIER] Ml

FONDI DI INVESTIMENTO

S

5. DIMED

CDP, LE RISORSE DEL PIANO
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I CASSA DEPOSITI E PRESTITI
& ALTRE RISORSE DI SISTEMA -

IMPRESE

REAL ESTATE

Lasededella
Cassa depositi
e prestitiin via
Goitoa Roma

Quisopra,

il presidente
della Cassa
depositi

e prestiti,
Claudio
Costamagha
(asinistra)

eil ceo Fabio
Gallia
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[ILCASO]
Intermonte: “Cosi si potranno finanziare le start up e le Pmi”

L’equity crowdfunding & uno dei nuovi strumenti di finanziamento a servizio -
delle startup e delle Pmi innovative previsto dal Governo con il decreto 179 del 2012
e proseguito conil decreto 3 del 2015, il cosiddetto “investiment compact”.

Si tratta di finanziare i piani di queste realta, oltre 5mila in Italia, attraverso la raccolta
di capitali sul web. Nel Regno Unito questa forma di finanziamento, dove imprese

e capitali privati si incontrano online, raccoglie circa 1 milione di sterline al giomo.

In Italia siamo in ritardo, nel 2015 (fonte osservatorio Politecnico di Milano)

- sono stati raccolti poco pii di 2 milioni di euro, comunque il doppio rispetto al milione
del 2014. Intermonte crede si possa fare molto di piii. Come? Creando le condizioni
per un mercato secondario delle quote delle startup innovative. Se ne parlera

domani 17 febbraio a Milano nel convegno «L’Equity crowdfunding: opportunita
diinvestimento», che si terra presso Borsa Italiana alle ore 16:00 (a.b.)

Gianluca
Bolengo, ad
diIntermonte
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Ance: De Albertis conferma dimissioni sul tavolo, giovedi 18 febbraio il
verdetto

Monitorimmobiliare
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Pubblicato il 12 feb 2016

Il presidente dell’Ance ha confermato la decisione di mettere in discussione il proprio ruolo alla guida dell'associazione. Le diverse anime
all'interno dell’Ance hanno dato vita a frizioni che potrebbero risultare insanabili. Giovedi prossimo, 18 febbraio 2016, in occasione della
riunione della presidenza dell’Ance, il verdetto. E lo stesso De Albertis ha spiegare la situazione ai microfoni di Monitorimmobiliare.
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